
พันธกจิที ่1 พันธกจิที ่2 พันธกจิที ่3 พันธกจิที ่5

O สงัคม 1 ,2 O การเมอืง  2,3 O เศรษฐกจิ 1,2 O การเมอืง  1,2,3,4

O เทคโนโลย ี1,2,3 O เศรษฐกจิ 3 O เทคโนโลย ี1,2,3 O สิง่แวดลอ้ม  3,4

O สิง่แวดลอ้ม 4 O เทคโนโลย ี3 O สงัคม  2 O เทคโนโลย ี1,2,3,4

ขอ้เสนอแนะ   พันธกจิ สาขาวชิาควรก าหนดพันธกจิทีเ่ป็นบทบาทหนา้ที ่และภาระงานหลักของสาขาวชิา ไมค่วรน าพันธกจิของมหาวทิยาลัยมาเป็นพันธกจิของสาขาวชิา

สง่ผลท าใหส้าขาวชิาไมส่ามารถผลักไดถ้งึ

ขอ้เสนอแนะ วสิยัทัศน์ สาขาวชิาก าหนดวสิยัทัศน์ทีไ่มค่รอบคลมุทกุพันธกจิทีส่าขาก าหนด เนื่องจากก าหนดเพยีงแค ่เป็นผูน้ าทางดา้นการศกึษาทางไกล

พนัธกจิที ่2 วจิยั 

สง่เสรมิและพฒันา

องคค์วามรูด้า้น

การศกึษา

พนัธกจิที ่3 บรกิารวชิาการ

โดยพฒันาทรพัยากรมนษุย ์

ชุมชนและองคก์ร สถาบนัใน

สงัคม เพือ่น าไปสูส่งัคมแหง่

การเรยีนรูแ้ละสงัคม

ฐานความรู ้

พนัธกจิที ่5 พฒันาองค์

ความรูสู้ก่ารเป็น

มหาวทิยาลยัเปิดช ัน้น า

ของโลก

พนัธกจิที ่1 ผลักดันวสิยัทัศน ์ไดเ้พยีงดา้นการศกึษาทางไกล พนัธกจิที ่2,3,5 ยงัไมช่ดัเจน วา่การศกึษาทางไกล จะรวมถงึพันธกจิดา้นการวจัิย,บรกิารสงัคม,พัฒนาองคก์รอกีหรอืไม่

ประเด็นยทุธศาสตร ์พันธกจิที1่ ม ี3 ประเด็นยทุธศาสตร์

1. เพิม่ศักยภาพบัณฑติ/

ก าลังคนของประเทศ

ใหม้ขีดีความสามารถ

ในการแขง่ขันสูร่ะดับ

สากล

2. พัฒนาความเขม้แข็งทาง

วชิาการ และยกระดับ

มาตรฐานการศกึษาสูส่ากล

ตามอตัลักษณ์ของสถาบัน

3. ยกระดับคณุภาพ

การใหบ้รกิาร

การศกึษาสูส่ากล

ประเด็นยทุธศาสตร ์สอดคลอ้งกบั ประเด็นยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลัย และตอบสนองพันธกจิที ่ 1 สาขาวชิา

1.1 ผลติ

บัณฑติใหเ้ป็น

เลศิทาง

วชิาการ และ

วชิาชพีดา้น

รัฐศาสตร์

1.2 ผลติและปรับปรงุ

หลักสตูรใหทั้นสมัย

1.3 ผลติและ

ปรับปรงุชดุวชิาให ้

ทันสมัย

2.1 เพือ่พัฒนาสาขาวชิา

รัฐศาสตรใ์หเ้ป็นสาขาวชิา

ทีเ่ปิดสอนรัฐศาสตรท์างไกล

ชัน้น าทีไ่ดรั้บการยอมรับใน

ระดับสากล โดยใชเ้ทคโนโลยี

ทีทั่นสมัยในการพัฒนาระบบ

การเรยีนการสอนทางอเิล็ก-

ทรอนกิส์

3.1 พัฒนาระบบ

สนับสนุนนักศกึษา 

(Student Support 

System) ตัง้แตเ่ริม่

เรยีนไปจนส าเร็จ

การศกึษา

ขอ้เสนอแนะ ควรเพิม่ค าวา่เพือ่อยูห่นา้เป้าประสงคท์กุตัว OK…  ควรเป็นเพือ่ยกระดับคณุภาพการใหบ้รกิาร

เป้าประสงค ์ไมผ่ลักดันประเด็นยทุธศาสตรใ์หไ้ปสูส่ากล ควรเพิม่ เป้าประสงคไ์มต่อบสนองประเด็นยทุธศาสตร์

เป้าประสงค ์  พันธกจิที ่1  ม ี5  ประเด็นยทุธศาสตร์

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม และ TOWS Matrix

ผลการวเิคราะหก์ารถา่ยทอดแผนยทุธศาสตรร์ะยะ 5 ปี หน่วยงาน..สาขาวชิารัฐศาสตร.์.

วสิยัทศัน ์: เป็นผูน้ าทางการศกึษาทางไกลในวชิาการดา้นรฐัศาสตร์

กลุม่ที ่1 กลุม่สาขาวชิา

พนัธกจิที ่1 พฒันาระบบการศกึษาทางไกลและสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอด

ชวีติ โดยมุง่ผลติบณัฑติทกุระดบัเพือ่ตอบสนองตอ่การพฒันาประเทศ



ตัวชีว้ัด

1.1-1 รอ้ยละ

ของบัณฑติที่

น าความรูไ้ป

ประยกุตใ์ชใ้น

หนา้ทีก่ารงาน

1.2-2 ปรับปรงุหลักสตูร

ตามชว่งระยะเวลาที ่

สกอ. ก าหนด

1.3-2 ปรับปรงุชดุ

วชิาตามชว่งเวลา

ทีม่หาวทิยาลัย

ก าหนด

2.1-1 จ านวนชดุวชิาภาษาตา่ง

ประเทศ

3.1-1 ระบบ

ฐานขอ้มลูในการ

สนับ สนุนการเรยีน

การสอนนักศกึษา

1.1-2 ระดับ

ความพงึพอใจ

ของ

นายจา้ง 

ผูป้ระกอบการ

2.1-2 จ านวนขอ้ตกลงความ

รว่มมอื (MOU) ทางวชิาการ

และ

การเรยีนการสอนระดับ

นานาชาตริะหวา่ง มสธ. กบั

สถาบันการศกึษาใน

ตา่งประเทศ ทีม่กีจิกรรม

ภายใตข้อ้ตกลง

1.1-3 รอ้ยละ

ของบทความ

จาก

สว่นหนึง่ของ

วทิยานพินธ ์

บัณฑติศกึษา

ทีต่พีมิพห์รอื

เผยแพร่

ตอ่วทิยานพินธ์

2.1-3 รอ้ยละของชดุวชิาระดับ

บัณฑติศกึษาทีม่กีารเรยีนการ

สอนในระบบ e-Learning 

ครบตามองคป์ระกอบที่

มหาวทิยาลัยก าหนด

กลยทุธ์

1. ปรับปรงุ

หลักสตูร ชดุ

วชิา และการ

อบรมสมัมนา

ใหทั้นสมัย 

และสอดคลอ้ง

กบัความ

ตอ้งการของ

สงัคม

1. ปรับปรงุหลักสตูร

ตามกระบวนการ

ปรับปรงุหลักสตูรของ

มหาวทิยาลัย

2. มกีารบรหิารชดุ

วชิาทีเ่ปิดสอนโดย

คณะกรรมการบรหิาร

ชดุวชิา

1. แปลชดุวชิาเป็น

ภาษาองักฤษ

1. สรา้งระบบ

ฐานขอ้มลูในการ

สนับสนุนนักศกึษา

ตัง้แตเ่ริม่เรยีนไปจน

ส าเร็จการศกึษาบน

เว็บไซตส์าขาวชิา

2. สง่เสรมิและ

เผยแพร่

วทิยานพินธส์ู่

ระดับชาติ

3. ทกุชดุวชิาทีเ่ปิด

สอนแลว้ 5 ปี ตอ้งมี

การด าเนนิการ

ปรับปรงุชดุวชิาตาม

กระบวนการของ

มหาวทิยาลัย

2. จัดท าความรว่มมอืและ

ขยายความ

รว่มมอื (MOU) ทางวชิาการ

3. มกีารเปิดสอน e-Learning

 ชดุวชิา

ระดับบัณฑติศกึษาไมน่อ้ยกวา่

กึง่หนึง่

ของชดุวชิาในหลักสตูร

ตวัชีว้ดัระดบัเป้าประสงค ์ สามารถผลักเป้าประสงคแ์ตไ่ม่

สามารถผลักดันใหบ้รรลปุระเด็นยทุธศาสตรไ์ด ้



กลยทุธ ์ควรเพิม่แรงผลักให ้

บรรลเุป้าประสงค ์และสามารถ

เทยีบเคยีงกบัทีอ่ ืน่

กลยทุธ ์ควรเพิม่การ

จัดท าe-Learning 

ภาษาตา่งประเทศ

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม
1. การจัดตัง้

คณะกรรมการ

ปรับปรงุ

หลักสตูร และ

ชดุวชิาทกุระดับ

1. การจัดตัง้

คณะท างานศกึษาความ

เป็น

ไปได ้และ

คณะกรรมการปรับปรงุ

หลักสตูร

2. การจัดตัง้

คณะกรรมการ

บรหิาร/ปรับปรงุชดุ

วชิา

1. จัดตัง้คณะกรรมการผลติชดุ

วชิา

1. จัดท าระบบ

ฐานขอ้มลูบน

เว็บไซตส์าขาฯ

2. การวจัิย

ปรับปรงุ

หลักสตูร และ

เอกสาร

การสอนให ้

ทันสมัย สอด

รับความตอ้งการ

ของผูเ้รยีน

2. ฐานขอ้มลูสถาบันที่

มหาวทิยาลัยมคีวามรว่มมอื 

(MOU) ดว้ย

3. การจัดท า

วารสารทีม่ ี

Peer Review

3. ก าหนดชดุวชิาทีส่อนใน

ระบบ e-Learning

แผนงาน/โครงการไม่

สอดคลอ้งกบักลยทุธท์ีก่ าหนด

 สว่นใหญเ่ป็นภาระงานประจ า

แผนงาน/โครงการ  ทีส่าขาวชิาก าหนด  เป็นเพยีงกจิกรรมการ

ด าเนนิงานของสาขาวชิา ไมส่ามารถผลักดันใหบ้รรลปุระเด็นฯได ้

 และไมแ่รงพอทีจ่ะเป็นตัวผลักดันใหบ้รรลเุป้าหมาย

กลยทุธ ์ทีส่าขาวชิาก าหนดไมส่อดคลอ้งกบัเป้าประสงคท์ี่

ก าหนด และสว่นใหญเ่ป็นภาระงานประจ าหรอืเป็นงานที่

สาขาวชิาตอ้งด าเนนิการตามนโยบาย



กลุ่มที่ 2 การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ส านักบัณฑิตศึกษา 

หัวข้อ ข้อมูลจากหน่วยงาน ผลการวิเคราะห ์
1.วิสัยทัศน ์
 

ส ำนักบัณฑิตศึกษำ เป็นหน่วยงำนสนับสนุน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนระดับ
บัณฑิตศึกษำในระบบกำรศึกษำทำงไกล
อย่ำงมีคุณภำพ และได้มำตรฐำน 

1.ไม่มี O อยู่ในวิสัยทัศน์ของหน่วยงำนทั้งนี้เกิดจำกำร
ปัญหำในกำรวิเครำะห์ SWOT  โดยเฉพำะกำรว
เครำะห์โอกำสหน่วยงำนไม่ได้มองในมุมของ
หน่วยงำนเอง 
2.หน่วยงำนวิครำะห์โอกำสยังไม่ครอบคลุมที่น ำไปสู่
กำรเป็นสำกล 
 

2. พันธกิจ 1. ประสำนนโยบำยและแผนกำรจัด
กำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัย  
2. ส่งเสริมมำตรฐำนกำรศึกษำในระดับ
บัณฑิตศึกษำ เพื่อรองรับกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ  

กฏหมาย (หน้าที่) 
1.ประสำนนโยบำยและแผนกำรจัดกำรศึกษำระดับ
บัณฑิต 
2.ส่งเสริมมำตรฐำนกำรศึกษำในระดับบัณฑิตศึกษำ 
3.ให้บริกำรกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ 
การบริหารฯ 



หัวข้อ ข้อมูลจากหน่วยงาน ผลการวิเคราะห ์
3. ให้บริกำรกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำที่
มีคุณภำพและได้มำตรฐำน  
4. ประสำน ส่งเสริม และสนับสนุนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตรนำนำชำติ  
 

1.ใบรรลุวัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
2.รองรับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
3.มีคุณภำพและได้มำตรฐำน  
4.ประสำน ส่งเสริม และสนับสนุนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนหลักสูตรนำนำชำติ 
 
ข้อดี 
1.พันธกิจของหน่วยงำนตรงกับพันธกิจของ
มหำวิทยำลัย 
   1.1 พันธกิจที่  1 ของหน่วยงำนสอดคล้องกับพันธ
กิจที่ 1  และปดย 1 ของมหำวิทยำลัย 
   1.2 พันธกิจที่  2 ของหน่วยงำนสอดคล้องกับพันธ
กิจที่ 1  ปดย 1 และ 2 ของมหำวิทยำลัย 
   1.3 พันธกิจที่  3 ของหน่วยงำนสอดคล้องกับ พันธ



หัวข้อ ข้อมูลจากหน่วยงาน ผลการวิเคราะห ์
กิจที่ 1  และปดย 3 ของมหำวิทยำลัย 
   1.4 พันธกิจที่  4 ของหน่วยงำนสอดคล้องกับพันธ
กิจที่ 1  และ ปดย 2 ของมหำวิทยำลัย 
 
 

3. ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ข้อ 2.1 สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำให้เป็นไปตำมกรอบมำตรฐำน 
สกอ.  
 
ข้อ 3.1 กำรพัฒนำระบบบริกำรกำรศึกษำ
ระดับบัณฑิต ศึกษำมีคุณภำพและได้
มำตรฐำน  
 
4.1 พัฒนำระบบบริกำรกำรศึกษำเพื่อ

1.มีกำรก ำหนดกรอบมำตรำฐำนเฉพำะเจำะจงเกินไป 
เช่น  ควรใช้คุณวุฒิระบบอุดมศึกษำแห่งชำติ 
 
 
2.เพื่อให้กำรพัฒนำระบบบริกำรกำรศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำมีคณุภำพและได้มำตรฐำน  
 
 
 



หัวข้อ ข้อมูลจากหน่วยงาน ผลการวิเคราะห ์
รองรับหลักสูตรนำนำชำติในระดับ
บัณฑิตศึกษำ  
 
 
 

 
 
ข้อดี 
1. ประเด็นยุทธ์ฯ และเป้ำประสงค์ของหน่วยงำน 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธ์ฯของมหำวิทยำลัย 
 
 
 

4. 
เป้าประสงค ์

ข้อ 1.1.1 มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มี
คุณภำพสูงในกำรสนับสนุนด้ำนบริหำรและ
กำรให้บริกำร (High Quality Support 
Unit)  
 
4.1.1 กำรพัฒนำระบบบริกำรกำรศึกษำสำ

1. เพื่อให้มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่มีคุณภำพสูง
ในกำรสนับสนุนด้ำนบริหำรและกำรให้บริกำร (High 
Quality Support Unit)  
 
 
2. ควรปรับเป้ำประสงค์ให้ตรงกับพันธกิจของ



หัวข้อ ข้อมูลจากหน่วยงาน ผลการวิเคราะห ์
หรับหลักสูตรนำนำชำติในระดับ
บัณฑิตศึกษำ  
 

หน่วยงำน 
3. ไม่มี ultimate outcome 
 

5. ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัด 1.1.- 1.5 สำมำรถสะท้อนประเด็น
ยุทธศำสตร์และ เป้ำประสงค์ แต่ไม่สำมำรถสะท้อน
ถึงพันธกิจของหน่วยงำน 

6. 
เป้าหมาย 

  

7.กลยุทธ ์  1.กลยุทธ์ส่วนใหญ่ผลักตัวชี้วัด แต่ต้องปรับส ำนวนที่
แสดงให้เห็นถึงวิธีกำรหรือแนวทำงให้ชัดเจนมำกขึ้น  

8.โครงการ   
 



กลุ่มที่ 3 การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี  กองแผนงาน (กลุ่มส านักงานอธิการบดี) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสยัทศัน์ : เป็นหนว่ยงานสนบัสนนุการวางแผน  พฒันา  และขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์เพื่อมุง่สูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัเปิดชัน้น า 

พนัธกิจที่ 2 พฒันาระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายในทัว่ทัง้องค์กร เพื่อให้บรรลยุทุธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

พนัธกิจที่ 3  พฒันาโครงสร้างและระบบงานของ
มหาวิทยาลยัให้เหมาะสม ทนัสมยั และคลอ่งตวั 

พนัธกิจที่ 1  พฒันาระบบการวางแผนยทุธศาสตร์  การงบประมาณ  
การติดตามและประเมินผลที่ได้คณุภาพมาตรฐาน โดยเน้นหลกัการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1  :  

พฒันาระบบแผนและงบประมาณ
ของมหาวิทยาลยัไปสูก่ารบริหาร

จดัการที่ดี (มสธ. 7) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 : 

พฒันาองค์กรให้มีสมรรถนะสงู

(มสธ.8) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4  :  พฒันา

โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน (มสธ.7) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3  : 

พฒันาระบบบริหารความเสี่ยง

และระบบควบคมุายใน (มสธ.7) 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 : เพ่ือ
พฒันาระบบการวางแผนกล
ยทุธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานคณุภาพแหง่ชาติ

(TQA หมวด 2) 

เป้าประสงค์ที่ 1.2  : มีการ
วางแผนและบริหาร
งบประมาณแบบมุง่เน้น
ผลงานทีส่อดคล้องกบัแผน
ยทุธศาสตร์ภายใต้หลกัธรร

มาภิบาล (Good 

Governance) 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 : เพ่ือ
พฒันาระบบบริหารทรัพยากร
บคุคลที่ตอบสนองตอ่การ
บริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 : เพ่ือปรับปรุง
ระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายในของมหาวิทยาลยัให้
เป็นไปตามมาตรฐานการควบคมุ
ภายในของ สตง./คตป. 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 :  เพ่ือ
ปรับปรุงระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคมุภายใน
ของกองแผนงาน 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 : เพ่ือพฒันา
ระบบบริหารจดัการของกอง
แผนงานที่ได้คณุภาพ มาตรฐาน

ตามหลกัธรรมาภิบาล (Good 

Governance) 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 : เพ่ือเพ่ิมขีด
สมรรถนะบคุลากรกองแผนงานให้มี
ความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย 
เป็นประโยชน์ตอ่การสนบัสนนุการ
เป็นองค์กรเชิงยทุธศาสตร์และการ
ขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ มสธ. 

ตวัชีว้ดั 1.1-1 ระดบั
ความส าเร็จองการวางแผน
กลยทุธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานแหง่ชาต ิ

ตวัชีว้ดั 1.1-2 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผน
ยทุธศาสตร์ 5 ปี (ประจ าปี) 

ตวัชีว้ดั 3.2-1 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามมาตรการ/

กิจกรรมใน Corporate 

Risk (C48) ในสว่นที่กอง
แผนงานรับผิดชอบ (ระบบ

บริการสงัคม C7 และระบบ

บริหารยทุธศาสตร์ C36

ตวัชีว้ดั 2.2-1 ร้อยละของบคุลากรท่ีได้รับการอบรม /

สมัมนา ตามสมรรถนะและ JD ท่ีสอดคล้องกบัการ
ปฏิบตังิานและยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั  

ตวัชีว้ดั 2.2-2 ร้อยละของจ านวนบคุลากรเข้าอบรม 

STOU Culture ของมหาวิทยาลยั (C52.1) 
ตวัชีว้ดั 2.2-3 ร้อยละของจ านวนบคุลากรท่ีผ่านการ

อบรม สามาถน า STOU Culture  ไปใช้ในการ

ปฏิบตังิานได้ (C52.2)(ใช้ข้อมลูจาก กจ. ท่ีท าหน้าท่ี
ประเมิน) 
ตวัชีว้ดั 2.2-4 จ านวนเร่ือง/งาน/กิจกรรมท่ีด าเนินการผ่าน
เว็บไซด์ของกองแผนงาน 

ตวัชีว้ดั 2.2-5 จ านวนบคุลากรท่ีเข้ารับการอบรม/
สมัมนา/แลกเปล่ียนเรียนรู้/เผยแพร่/พฒันางาน  (ด้าน

สายวิชาชีพ. ด้าน Computer, ด้านภาษาองักฤษ) 

ตวัชีว้ดั 3.1-1 ระดบัความส าเร็จของ
การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยงให้
เป็นไปตามาตรฐานการควบคมุ
ภายใน 

ตวัชีว้ดั 3.1-2 ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามมาตรการ/

กิจกรรมใน Corporate Risk  

(C48) 

ตวัชีว้ดั 3.1-3 ระดบัความส าเร็จของ
การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มี
การวิเคราะห์และระบปัุจจยัเสี่ยงที่

ตวัชีว้ดั 1.2-1 ระดบัความส าเร็จ
ของการพฒันาระบบงบประมาณ
ของมหาวิทยาลยัให้เป็นระบบ
งบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน 

ตวัชีว้ดั 1.2-2 ระดบัความส าเร็จ
ของการพฒันาระบบการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพกระบวนการ 
รายรับ-รายจา่ย ในการจดัการ
เรียนการสอนของมหาวิทยาลยั 

ตวัชีว้ดั 2.1-1 ร้อยละของ
บคุลากรสายสนบัสนนุท่ี ได้
เลื่อนต าแหน่งความก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพสงูขึน้ (ตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด) 

 



กลุ่มที่ 3 การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี  กองแผนงาน (กลุ่มส านักงานอธิการบดี) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



กลุ่มที่ 4 ผลการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

มีข้อสังเกต – การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในภาพรวม 

- ควรวิเคราะห์ STOW ในทุกพันธกิจ 

2. วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน  

– สามารถเชื่อมและผลักดันวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยได้ มี  2 Key word 

2.1  เป็นเลิศด้านบริการการศึกษา 

2.2  พัฒนาเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พันธกิจ (5 พันธกิจ) 

ข้อเสนอแนะ  

1. ปรับถ้อยความของพันธกิจให้มีจุดเน้น หรือผลลัพธ์ที่ต้องการ 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์ (6 ประเด็นยุทธศาสตร์) 

1. มีความสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงานและเชื่อมกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

  ข้อสังเกต 



1. ประเด็นยุทธศาสตร์ควรใช้ถ้อยความที่แตกต่างจากพันธกิจ และควร

ใช้ถ้อยความที่เป็นจุดเน้น ที่ผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

 

 

5. เป้าประสงค์ 

ข้อสังเกต  เป้าประสงค์บางตัวมีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ

มหาวิทยาลัย แต่ควรปรับเป้าประสงค์ในบางยุทธศาสตร์ เช่น ยทุธศาสตร์ที่ 4 

6. KPI – ก าหนดได้ด ี

7. ค่าเป้าหมาย – ควรก าหนดค่าเป้าหมายในลักษณะของการพัฒนาที่เพิ่มขึ้น/มี

ความท้าทายบางตัวชี้วัด 

8. กลยุทธ์   

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การก าหนดกลยุทธ์ควรยกถึงวิธีการที่จะให้บรรลุเป้าหมาย 

2. กลยุทธ์ยังไม่แรงพอทีผ่ลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์ได้ เช่น “เป็นเลิศด้าน

บริการการศึกษา” 

3. ควรใช้เทคนิค Tows Matrix มาก าหนดกลยทุธ์ 

9. แผนงานโครงการ 

ในภาพรวมโครงการที่ส าคัญแผนยุทธศาสตร์ (ยังมีน้อย) 



 

 








